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IMPACT HUB DRESDEN

Das Impact Hub Dresden ist Teil eines weltweiten Netzwerks zur Férderung
sozialer Innovationen. Nach unserem Grundsatz “Think global, act local”
mochten wir in Grinder:innen in Sachsen unterstitzen, mit lhrer Idee einen

Beitrag zur L6sung gesellschaftlicher Herausforderungen zu leisten.

Dazu setzen wir auf das Potential unserer drei Grundwerte Mut, Vertrauen
und Kollaboration: Gemeinsam mit allen interessierten Akteuren der Startup
Szene Sachsen méchten wir an passenden

Rahmenbedingungen und Angeboten fur sdchsische Social Entrepreneurs

arbeiten.

TOGETHER WE TAKE COLLABORATIVE ACTION FOR A BETTER WORLD.

HUB | Dresden




PARTNER

TLIGHT

S E Social "
Entrepreneurshirg

ND e olant values

Deutschland

Das Social Entrepreneurship Nachhaltigkeit ganzheitlich
Netzwerk Deutschland (SEND planen und realisieren: Das
e.V.) ist SEND e.V. ist die Allianz vierképfige Team von plant
innovativer Sozialunternehmer: values vereint Nachhaltigkeits-
innen in Deutschland. und Betriebswirtschafts-

kompetenzen sowie innovative
Seit ihrer Grindung 2019 arbeitet Methodiken unter einem Dach.

die sGchsische Regionalgruppe

des SEND e.V. fur gute Kreativ und kompetent hilft das
Rahmenbedingungen und Beraterteam Unternehmen mit
Unterstitzungsangebote fur einer praxisorientierten,

Social Entrepreneurship in umsetzbaren Beratung auf dem
Sachsen. Weg zu mehr Nachhaltigkeit.

Together we take collaborative Action for a better world.

HUB | Dresden




SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP

A i
Primdres Ziel von Social Entrepreneurship

ist die Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen.

IMPACT

Dies wird durch kontinuierliche Nutzung
unternehmerischer Mittel (Geschdaftsbetrieb)
erreicht und resultiert in neuen und innovativen
Lésungen. [...]" [

Quelle: Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland - SEND e.V.; URL:
https://bit.ly/2EApfXJ



ZIELE & VISION

Das Impact Hub Dresden hat in Zusammen-
arbeit mit dem SEND e.V. sowie der Beratung

far Nachhaltigkeit Plant Values eine Umfrage

durchgefuhrt, um die Bekanntheit von und
Unterstltzungsbedarfe fur Social

Entrepreneurship in Sachsen zu identifizieren.

Ziel der Umfrage ist es, einen Ist-Stand von SE
in Sachsen zu Erfassen und eine Grundlage zur
Weiterentwicklung fur Social Entrepreneurship

in Sachsen zu liefern.

Unsere Vision ist es, Sachsen zum Hotspot fir

soziale Innovationen zu machen!

INHALTE

Die Umfrage zielte darauf ab

e die Bekanntheit des von Social

Entrepreneurship in Sachsen abzufragen.

e bestehende Hemmnisse und mogliche
Erfolgsfaktoren auf dem Weg zur Grundung

eines Social Enterprise zu identifizieren.

e Wunsche/ Bedarfe fur Unterstltzungs-

angebote abzufragen.

AuBerdem wurden Aspekte zum Verstandnis von
nachhaltigem Wirtschaften und dessen Beitrag

zur Grundungsmotiven thematisiert.
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MOTIVATION

Sozialunternehmer:innen blicken systemisch
auf die sozio-6konomischen
Herausforderungen unserer Zeit und bieten
ganzheitliche Losungen fur drdngende
aktuelle Problemstellungen. Die lebendige
Social Startup Szene in Deutschland zeigt
erfolgreich, dass eine betriebswirtschaftliche
Herangehensweise an gesellschaftliche
Herausforderungen nachhaltige Losungen
liefern kann. Social Entrepreneure denken
wirkungsorientiert und machen mit ihrem
Geschdaftsmodell die gesellschaftliche
und/oder 6kologische Wirkung zum

Unternehmenszweck.

Wir moéchten, dass Sozialunternehmer:innen
gesehen werden. Wir mdéchten |hren Beitrag
fur einen positiven Wandel in den
Vordergrund stellen und Ihnen bestmogliche
UnterstUtzung leisten, damit sich ihre

wirkungstrédchtigen Ideen entfalten kénnen.

Um konrtete Handlungsempfehlungen zur
Starkung von Social Entrepreneurship in
Sachsen abzuleiten, wurde folgende Aspekte

in der Befragung untersucht:
e Grundungsmotivation

* Bekanntheit von Social Entrepreneurship

als Grundungskonzept

e Herausforderungen und

Unterstutzungbedarfe
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BEFRAGUNGSDESIGN

Die folgenden Ergebnisse geben ein
Stimmungsbild von 106 Befragten wieder, die
sich im Schnitt grandungsaffin (75 %) und
offen gegenuber Social Entpreneuship (76%)
zeigen. Diese stichprobenartigen Erfassung
von Meinung der Social Entrepreneurship-
Grundungsszene zeigt Bedarfe und Probleme
in diesem zunehmend wichtigen
Wirtschaftssektor.

Die Umfrage wurde gezielt Uber
Netzwerkpartner:innen der sdchsischen
Startupszene fur Griundung und Social

Entrepreneurship verbreitet.

Die Autor:innen sind sich bewusst, dass die
Stichprobe keine wissenschaftlichen
Standards fur die Reprdsentanz der
Gesamtbevodlkerung erfullt. Dennoch liefert
diese Arbeit wertvolle Erkenntnisse im Sinne
einer explorativen Befragung von
Expert:innen und Betroffenen.

Sie bildet aktuelle Herausforderungen und
Unterstltzungsbedarfe von Grander*innen
und grundungsaffinen Personen ab und zeigt
damit Handlungsbedarfe zu Social

Entrepreneurship in Sachsen auf.



GRUNDEN IN SACHSEN

Von den 106 Studienteilnehmer:innen weist der Uberwiegende Teil (knapp 75%)einen
Grundungsbezug zum Bundesland Sachsen auf. Knapp 75% der Befragten planen in
Sachsen zu grunden oder haben bereits in Sachsen gegrundet. 23% der Befragten
planen keine eigene Grundung und lediglich 3% der Befragten sehen Sachsen nicht
als Grundungsoption. Letztere Gruppe |dst zwar nur 3% zdhlen, jedoch lohnt es sich
hier auch insbesondere einen Blick auf die offenen Antwortmoglichkeiten zu werfen,
um  Verbesserungsbedarf abzuleiten. Sowohl Aussagen zu allgemeinen
gesellschaftlichen  Rahmenbedingungen ("Politische  und  gesellschaftliche
Rahmenbedingungen (AfD, Pegida)") als auch zu spezifischen Grindergruppen
("wenig Unterstutzung fur Menschen Uber 50") geben wertvolle Hinweise auf
verbesserungswurdige Rahmenbedingungen.

Zieht man fur einen bundesweiten Vergleich zur Grundung von Sozialunternehmen
den deutschen Social Entrepreneurship Monitor (DSEM) 2019 heran, so fallt auf, dass
Grundungen im Sinne des Social Entrepreneurships, sogenannte Social Startups, in
Sachsen weniger hdufig vorkommen. Die Hotspots fur unternehmisch verfolgte
soziale Innovationen liegen aktuell in den suddeutschen Bundesldndern und Berlin.
[Quelle: SEND e.V., DSEM 2019]

In welcher Phase befindet sich dein Griindungsprojekt?
57 Antworten

@ Ich machte granden, habe aber noch
keine [dee

h
entwicke ungssuche),

@ Startup Phase {erste Kunden sind akg...

@ frahe Umsetzungs- und Wachstumsph...

@ spate Umsetzungs- und Wachstumsp
@ Ich habe gegrindet, suche aber keine

Analysiert man die Gesamtheit der Befragungsteilnehmer:innen nach dem Status
ihrer Grandung, so ldsst sich erkennen, dass der stark Uberwiegende Teil der
Befragten sich in einer (sehr) frihen Phase der Grindung befinden. Ein Viertel der
Befragten hat noch keine Grundungsidee, aber groRes Grundungsinteresse.
Daneben stehen mit knapp 30% ldeentrdger:innen, die sich noch nicht ndher mit
dem Grundungsprozess beschdaftigt haben. Hier gilt es insbesondere, die
Angehorigen dieser sehr frihen Phasen (Grundungsinteressiert mit oder ohne Idee)
abzuholen und geeingete niederschwellige Angebote und Zugang zu Grdndungs

Know How zu schaffen.



GRUNDUNGSMOTIVATION

Was ist deine Molivation fur eine Grindung?
Betrachtet man die Top b Motive

zur  Unternehmensgrdndung  so
I&sst sich deutlich erkennen, dass
der "Beitrag fur eine bessere Welt',
dichung. der mit einer eigenen Grundung
erzielt werden kann, mit 77% der
Nennungen wesentlicher Treiber fur
die eigene Grundertatigkeit ist.

Heheres Diese Erkenntnis wiederum zeigt,

Unabhangigkeit. Einkormmen.

das Grunder:innen und

Grundungsinteressierte ganz im Sinne der sozialunternehmerischen Definition mit
ihrer Grundung eine breitere Wirkung erzielen mochten. Weitere freie Antworten
konnten wie folgt gewonnen werden und lassen auch deutliche RUckschlisse auf

eine sozialunternehmerische Motivation schliel3en:

b

Ich méchte helfen neue Wege aufzuzeigen.

66
Ich finde keinen Arbeitgeber,

mit dessen Werten ich mich identifiziere. 66

Betrachtet man nur die sd&chsischen Grunder:iinnen (Grundungsinteressierte

ausgenommen), so nennt eine deutliche Mehrheit auf die Frage nach der Motivation

far ihr Grundungsvorhaben, zu grinden um damit die Welt zu verbessern. Damit

schlieRt sich die sdchsische Befragung den bundesweiten Ergebnissen des DSEM an:
Hier geben 90% der

Befrqgten die LéSUI’]g einer Es ist dirwichtig, dass deine Grindungsidee "die Welt verbessert”.

- I2 Ll = on

gesellschaftl.

Herausforderung als

Hauptmotivation  fur  ihre
Grundung an. [Quelle: SEND . : > .

e.V., DSEM 2019]




BEWUSSTSEIN FUR SE

Die Ergebnisse der Befragung zeigen aullerdem, dass die Befragten ein hohes
Bewusstsein fur aktuelle gesellschaftliche Herausforderungen aufweisen. Folgen
des eigenen Handelns werden achtsam hinterfragt, um negative Auswirkungen zu
minimieren. Die eigene Grundungsidee solle "die Welt verbessern™ So geben es 81%

Es ist dlir wichtig, dass deine Grindungsidee "die Welt der Befragten an. 43% geben sogar an,

verbessert”.
eine Unternehmung voll und ganz aus

A _mgg dem Zweck heraus zu grunden, eine
nichtzu v

Losung fur soziale und 06kologische

Herausforderungen zu gestalten. (s.u.)

Mehr als die Hdlfte der Befragten messen dabei den sozialen und 6kologischen
Auswirkungen ihrer Grundungsidee eine sehr hohe Bedeutung zu, nur knapp 20%

setzen sich mit der Thematik nur wenig oder gar nicht auseinander.

Soziale bzw. dkologische Auswirkungen haben eine
zentrale Rolle bei deiner Grindunag.

Trfft Gberhaupt Trifft woll z
U aupt  goes oll und gan
nichtzu Iu

0% 200 0% B0% B0% 100%

Bei der Betrachtung der Dbedingten

o
-

Ergebnisauswertung zeichnet sich ab, dass
Social Entrepreneurship als ganzheitlicher

wirkungsorientierter  Ansatz  verstanden

=mzu l&sen.

wird. Das bedeutet, eine wirtschaftliche

Prakl
w

ernehmensgriindung darin, ein soziales

Unternehmensgrindung wird durchaus als

Instrument zur  Problemlésung  far i@, . P . .
gesellschaftliche Herausforderungen i°
gesehen. 3o . °

D si

0 1 2 3 4 5
Soziale und [ oder Skologische Auswirkungen spielenin deiner
Grindungsidee [ deinem Grindungsprojekt eine zentrale Rolle




BEWUSSTSEIN FUR SOCENT

Social Entrepreneurship definiert sich als ‘die Ldésung gesellschaftlicher
Herausforderungen [..] durch kontinuierliche Nutzung unternehmerischer Mittel’
(Quelle: SEND e.V). Das bedeutet, Kernaktivitéten der gegrundeten Unternehmen
erfUllen den Zweck, eine positive gesellschaftliche oder 6kologische Wirkung zu
erzielen. Diese Wirkung wird in der Praxis durch Wirkungsmodelle und
Wirkungsanalysen transparent offen gelegt.

Um Erkenntnisse darlber zu gewinnen, wie grol das Bewusstsein flr diese neue
Form des Wirtschaftens ist, wurde den Teilnehmerinnen der Befragung eine
Definition von Social Entrepreneurship zum Lesen eingeblendet. Im Anschluss

wurde die Definition von den Befragten eingeschatzt.

Dle WIChtlgSte Erkenntnis war hler’ dass Du siehst den Zweck (d)einer Unternehmensgrindung

die Kerndefinition von social darin, ein soziales oder dkologisches Problem zu l6sen.

Entrepreneurship bei mehr als 40% der

Trifff tberhaupt 10% Trifft voll und ganz
Befragten auf vollkommene  nichiz 2
Ubereinstimmung traf. Ein absoluter
Widerspruch der eigenen
Grundungsmotivation zur Definition von
SE wurde nur bei 10% der

Befragungsteilnehmer:innen gesehen.

Aus der direkten Fragestellung nach dem
Interesse und der Identifikation mit Social
Entrepreneurship geht deutlich hervor, dass
mit 76% der Uberwiegende Teil der
Teilnehmenden das Konzept des Social
Klingt dieses Konzept des Entrepreneurship fur eine Grdndung als

Social Entrepreneurship fur interessant einstuft. Ebenfalls mehr als die

dich / (d)eine Grindung
interessant? Halfte sind der Meinung, dass die Definition

von Social Entrepreneurship ihre
Grundungsmotivation gut bis sehr gut
beschreibt.




HERAUSFORDERUNGEN

Der uberW|egende Teil der Befrogten, Das Konzept des "Social Entrepreneurship” wird in

. . . . Sachsen unterstitzt (Férderungen, Netzwerke efc.).
die soziale und Okologische ( 9 )

Auswirkungen in ihrem Grudnungs-

. . Trifft l'..iberhoupf 14% 1% Trifft voll und ganz
vorhaben mitdenken, zeigt an, dass nichtzu 2

das Prinzip des Social Entrepreneurship

in Sachsen eher durchschnittlich (43%) bis unzureichend unterstttzt (45%) wird.
GréBte Herausforderungen Social Entrepreneurs in Sachsen Die g rolRte Herausforderu ng

fur eine (SE) Grundung stellen
far die Befragten die
mangelnden  Finanzierungs-

moglichkeiten far Ihr
fehlendes
fehlender Iugang v kaufmannisches

UntersUtzemetowerken. Kundengewinnung. Know How. G r u N d un g SVOr h ad b en d ar.
Eine  ErklGrung far diese

finanziclles nangeinde Unausgereifte PrOblemOt”( kCH’]n Se'n, dOSS Iﬂ
i ichkeiten. Geschafisidee
fehlende fehlender Kontald zu {fehlendes

T e Glsichgesinnien. Geschaftsmodell]. Sachsen derzeit kein

[Social)

Entreprensurship

{bsow. Gosr landesspezifisches Forder-

Veranstaliungen).

Anaet vor dlem sehetem _. programm  finanzielle Mittel

[BExistenzangste,

Absfiegsangs). speziell far Social

Entrepreneure zur VerflUgung
mangelndes Vertrauen
in die sigenen Konﬁ'kle
fehlende Infrastrukiur | Fahigkeiten & eigens fehlende stellt
Birokratie [Arbeitsphatz). Belastbarkeit. Geschafisides. I'eclm .

Eine weitere Ursache fur das Problem der Finanzierungshurden kann auRerdem sein,

dass derzeit noch zu wenige Impact Investoren in Sachsen vertreten sind und sich
eher auf die Hauptstadte (Munchen, Berlin, Hamburg) konzentrieren. Gerade hier ist
es wichtig, das Social Entrepreneurship Okosystem in Sachsen anfdnglich mit
staatlichen Moglichkeiten zu stdrken und im Start Up Okosystem prdsent zu machen.

Weitere wichtige Beanstandungspunkte sind aulerdem die hohen burokratischen
Hurden der Unternehmensgrindung, die Schwierigkeit der Kundengewinnung sowie
fehlendes Wissen zu Social Entrepreneurship. Letzteres kann durch eine Starkung der
Netzwerknotenpunkte  (Hubs, Labs, SE Zentren) zur Verbesserung des
Unterstutzungsangebots behoben werden sowie durch Bildungsarbeit an Universitdat,

Schulen etc.



SUMMARY

Das Bewusstsein fur die Wirkungsweise und
Wichtigkeit von Social Entrepreneurship ist
in Sachsen stark vertreten.

Die sdchsische Social Entrepreneurship
Szene ist derzeit allerdings noch in der
ersten Entwicklungsphase. Sachsen zdhlt
viele Grunderinteressierte, die zwar eine
Idee zur Grdndung eines
Sozialunternehmens haben, aber sich noch

nicht in der Umsetzung befinden.

Gerade in dieser Aufbauphase eines Social
Entrepreneurship Grunderdkosystems st
die Anschubfinanzierung durch Stiftungen
und die offentliche Hand unabdingbar, um
ein lebendiges Okosystem wachsen zu
lassen. Die Stdrkung von UnterstUtzungs-
und Beratungszentren ist dabei ebenso
wichtig wie die direkte (finanzielle)
Unterstitzung von Social Startups in der

Grundung.



KONTAKTDATEN ETC....

According to Wikipedia, an annual report is a
comprehensive report on a company's activities
throughout the preceding year. Annual reports
are intended to give shareholders and other
interested people information about the
company's activities and financial performance.
They may be considered as grey literature. Most
jurisdictions require companies to prepare and
disclose annual reports, and many require the
annual report to be filed at the company's
registry. Companies listed on a stock exchange
are also required to report at more frequent
intervals (depending upon the rules of the stock

exchange involved).




